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«Ⱦαιʆοʏοʅία και ȴηʅιοʐʌγική ȵʋιχειʌηʅαʏικόʏηʏα» 

 

 

Ⱦʐʌίɸς ʃαι Ⱦύʌιοι, 

Όʋʘς ɶʆʘʌίɺɸʏɸ, ɻ οιʃοʆοʅία ʏο ʏɸʄɸʐʏαίο ɷιάσʏɻʅα έʖɸι ʃάʆɸι σοβαʌά βήʅαʏα σʏαθɸʌοʋοίɻσɻς 
ʃαι έʖɸι ɷώσɸι ɸʆθαʌʌʐʆʏιʃά ʅɻʆύʅαʏα όʏι ʏο ϮϬϭϰ θα ɸίʆαι ʏο ʋʌώʏο έʏος αύʇɻσɻς ʏοʐ ΑȵɅ ʅɸʏά 
αʋό ϲ σʐʆɸʖόʅɸʆα ʖʌόʆια ύφɸσɻς. Ʌαʌ’ όʄα αʐʏά ʃαι ʋαʌά ʏο σɻʅαʆʏιʃό ʋɸʌιοʌισʅό ʏʘʆ 
ʅαʃʌοοιʃοʆοʅιʃώʆ αʆισοʌʌοʋιώʆ, ʏɻ βɸʄʏίʘσɻ  ʏοʐ ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃού ʃʄίʅαʏος ʃαι ʏɻ ʅɸίʘσɻ ʏοʐ 
ʃόσʏοʐς ɸʌɶασίας, ʐʋάʌʖοʐʆ αʃόʅɻ ʅια σɸιʌά ɷοʅιʃοί ʋɸʌιοʌισʅοί ʃαι σοβαʌές ʋοιοʏιʃές 
αʆɸʋάʌʃɸιɸς ʋοʐ ɷɻʅιοʐʌɶούʆ ɸʅʋόɷια σʏɻʆ οʐσιασʏιʃή βɸʄʏίʘσɻ ʏɻς σʐʆοʄιʃής 
αʆʏαɶʘʆισʏιʃόʏɻʏας ʏɻς οιʃοʆοʅίας σɸ σύɶʃʌισɻ ʅɸ ʋοʄʄές άʄʄɸς οιʃοʆοʅίɸς ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής 
Έʆʘσɻς.  

ȵιɷιʃόʏɸʌα,  ɶια ʏοʐς ɶʆʘσʏούς ʄόɶοʐς, όʋʘς ʏο ʐʗɻʄό ɷɻʅόσιο ʖʌέος, ɻ σʏɸʆόʏɻʏα ʌɸʐσʏόʏɻʏας, 
οι ʋοʄιʏιʃές αβɸβαιόʏɻʏɸς ʃʄʋ, ʏο ʃόσʏος ɷαʆɸισʅού σʏɻ ʖώʌα ʅας ʋαʌαʅέʆɸι ʋοʄύ ʐʗɻʄό, όʋʘς  
ɸʋίσɻς ʃαι ʏο ʃόσʏος ɸʆέʌɶɸιας. ȴύο ɷɻʄαɷή ʃαθοʌισʏιʃοί ʋαʌάɶοʆʏɸς ʋʌοσɷιοʌισʅού ʏɻς 
σʐʆοʄιʃής αʆʏαɶʘʆισʏιʃόʏɻʏας ʏɻς οιʃοʆοʅίας. Ɉο ɶɸɶοʆός αʐʏό, σɸ σʐʆɷʐασʅό ʅɸ ʏɻʆ ʋοʄύ-

ʆοʅοθɸσία ʃαι ʏο έʄʄɸιʅʅα φοʌοʄοɶιʃής σʏαθɸʌόʏɻʏας, αʋοθαʌʌύʆɸι ʏις ιɷιʘʏιʃές ɸʋɸʆɷύσɸις ʃαι 
ʃαθʐσʏɸʌɸί ʏɻʆ αʆʏαɶʘʆισʏιʃή αʆάʋʏʐʇɻ ʏɻς οιʃοʆοʅίας. Οι ɶɸʆιʃόʏɸʌɸς, σʐʆɸʋώς, σʐʆθήʃɸς ʋοʐ 
ɸʋιʃʌαʏούʆ σʏɻʆ ʖώʌα ɸʋιʏάσσοʐʆ ʆα αʆαɺɻʏήσοʐʅɸ έʆα άʄʄο ʋʌόʏʐʋο, έʆα ʆέο «ʅοʆʏέʄο» 
αʆάʋʏʐʇɻς. Αίʏɻʅα ʋοʐ αʃούɶɸʏαι ʏɸʄɸʐʏαία όʄο ʃαι σʐʖʆόʏɸʌα αʋό ʋοʄύ ɷιαφοʌɸʏιʃούς ʖώʌοʐς, 
ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃούς, ʃοιʆʘʆιʃούς  ή ʋοʄιʏιʃούς ʃαι ʏο οʋοίο σʐʆɷέοʐʆ σʖɸɷόʆ όʄοι ʅɸ ʏɻʆ αʆάʋʏʐʇɻ 
ʏɻς οιʃοʆοʅιʃής ɸʇʘσʏʌέφɸιας ʃαι ʏʘʆ ιɷιʘʏιʃώʆ ɸʋɸʆɷύσɸʘʆ. 

Αʐʏό ʏο ʆέο αʆʏαɶʘʆισʏιʃό ʋʌόʏʐʋο θα ʋʌέʋɸι, ʃαʏά ʏɻ ɶʆώʅɻ ʅοʐ,  ʆα ɸʇισοʌʌοʋήσɸι ɷύο 
αʆʏίʌʌοʋɸς ʃαʏασʏάσɸις. Ɉɻʆ αʆʏίσʏασɻ ʏʘʆ σʐʆʏɸʄɸσʏώʆ ʃόσʏοʐς ʃαι ʏɻʆ αύʇɻσɻ ʏɻς 
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αʋοɷοʏιʃόʏɻʏας ʋοʐ έʖοʐʆ αʆάɶʃɻ οι ɸʋɸʆɷύσɸις ʃαι οι ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃές ʋʌʘʏοβοʐʄίɸς. Ⱥα 
ʋʌέʋɸι, ɷɻʄαɷή, ʆα αʆαɺɻʏήσοʐʅɸ ʃαι ʆα αʇιοʋοιήσοʐʅɸ ʋʄɸοʆɸʃʏήʅαʏα ʋοʐ αʋɸʄɸʐθɸʌώʆοʐʆ 
ʏɻʆ ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα αʋό ʏɻʆ σʏɸʆή έʆʆοια  ʏοʐ ʃόσʏοʐς. Αʋό ʏɻʆ άʋοʗɻ αʐʏή, ʏο ʆέο ʅοʆʏέʄο 
αʆάʋʏʐʇɻς ʏɻς οιʃοʆοʅίας θα ʋʌέʋɸι ʆα ʋʌοσαʆαʏοʄισθɸί  σʏɻ ɷɻʅιοʐʌɶία ʋʌοσʏιθέʅεʆης αʇίας 
ʅε βάση ʏηʆ ʋοιόʏηʏα, οʐσιασʏιʃή σʐʆισʏαʅέʆɻ ʏɻς οʋοίας ɸίʆαι, ασφαʄώς, ʃαι ɻ ʃαιʆοʏοʅία. 

Η ʃαιʆοʏοʅία σɸ όʄɸς ʏις ʅοʌφές ʏɻς ʅʋοʌɸί ʆα αʋοʏɸʄέσɸι ʏɻ βάσɻ ʏɻς ʆέας ɸʄʄɻʆιʃής 
ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏας, ʏο ʅέσο ɶια ʆα ʇɸʋɸʌάσοʐʅɸ ʏο ɸʅʋόɷιο ʏɻς αʆʏαɶʘʆισʏιʃόʏɻʏας ʋοʐ 
ɸʇαʌʏάʏαι σʖɸɷόʆ αʋοʃʄɸισʏιʃά αʋό ʏο ʃόσʏος ʋαʌαɶʘɶής.   

Ȳɸβαίʘς, ɻ ʃαιʆοʏοʅία ɷɸʆ ʋέφʏɸι αʋό ʏοʆ οʐʌαʆό. Οι ʆέɸς ιɷέɸς ʖʌɸιάɺοʆʏαι ʏο ʃαʏάʄʄɻʄο 
ʋɸʌιβάʄʄοʆ ɶια ʆα ʃαʄʄιɸʌɶɻθούʆ, ʆα  ʅοʌφοʋοιɻθούʆ ʃαι ʃʐʌίʘς ɶια ʆα ʅɸʏοʐσιʘθούʆ σɸ 
ɸʋιʖɸιʌɻσιαʃή ʅοʌφή, σʏɻʆ ʋαʌάɶʘɶή ή ʏɻ ɷιαʃίʆɻσɻ αɶαθώʆ ʃαι ʐʋɻʌɸσιώʆ. ȵɷώ ʐʋɸισέʌʖɸʏαι, 
ʘς βασιʃή ʋʌοϋʋόθɸσɻ, ɶια ʆα ʋʌοσʄάβɸι ɻ ʋʌοσʋάθɸια αʐʏή ɸʐʌύʏɸʌο ʃαι ʅοʆιʅόʏɸʌο 
ʖαʌαʃʏήʌα, ɻ αʆαʅόʌφʘσɻ ʏɻς ʋαιɷɸίας ʃαθώς ʃαι ɻ αʆάʋʏʐʇɻ ʏɻς έʌɸʐʆας ʃαι ʏɻς ʏɸʖʆοʄοɶίας.  

ȵίʆαι, σʐʆɸʋώς, ʃαθήʃοʆ ʃαι ʏɻς ʋοʄιʏɸίας ʆα αʆαʄάβɸι ʋʌʘʏοβοʐʄίɸς, ʆα σʐʆɸʌɶασθɸί ʃαι ʆα 
σʐʆɷʌάʅɸι σʏɻʆ ʃαʏɸύθʐʆσɻ αʐʏή ʃαι ʆα ʅɻʆ ʋɸʌιοʌισʏούʅɸ ʅόʆο σʏις ɸʃʄάʅʗɸις ʃάʋοιʘʆ 
φʘʏɸιʆώʆ ʅʐαʄώʆ ή σʏις φιʄόʏιʅɸς ʋʌοσʋάθɸιɸς ʃάʋοιʘʆ αʆήσʐʖʘʆ  ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιώʆ. 

Ɉο ʃʌάʏος οφɸίʄɸι ʆα ɸʋɸʆɷύσɸι σοβαʌά σʏɻ ɷɻʅιοʐʌɶιʃή ʋαιɷɸία ʃαι ʏɻ θɸσʅιʃή θʘʌάʃισɻ ʏɻς 
ʋοιόʏɻʏας ʃαι ο ιɷιʘʏιʃός ʏοʅέας, αʋό ʏɻ ʅɸʌιά ʏοʐ, σʏɻʆ αʆάʋʏʐʇɻ ʏɻς έʌɸʐʆας, ʏɻς ʏɸʖʆοʄοɶίας 
ʃαι ʏɻς ʋʌʘʏοʏʐʋίας. 

 

Ⱦʐʌίɸς ʃαι Ⱦύʌιοι, 

Η ʃαιʆοʏοʅία ɸίʆαι ʋοιόʏɻʏα, ʅɸ ʏɻʆ έʆʆοια όʏι ɷɸʆ ʅʋοʌούʅɸ ʋάʆʏα ʆα «αʆαʃαʄύʋʏοʐʅɸ» ʆέα 
ʋʌοϊόʆʏα, ʆέα ʐʄιʃά, ʆέɸς ʏɸʖʆιʃές ή ɷιαɷιʃασίɸς ʋαʌαɶʘɶής, ʆέɸς ʐʋɻʌɸσίɸς, σʐσʃɸʐασίɸς ή 
ʏʌόʋο ɷιάθɸσɻς. Ⱦαιʆοʏοʅία ɸίʆαι ʃαι ɻ ɸφαʌʅοɶή ʐʗɻʄώʆ ʋʌοʏύʋʘʆ σʏɻʆ ʋαʌοʖή 
ʋαʌαɷοσιαʃώʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ ή σʏɻʆ ʋαʌαɶʘɶή ʐʄιʃώʆ αɶαθώʆ.  

Ⱦαιʆοʏοʅία ɸίʆαι ʏο ʆα θɸσʋίσοʐʅɸ ʃαι ʆα ɸφαʌʅόσοʐʅɸ ʅɸ σʐʆέʋɸια ʋʌοɷιαɶʌαφές ʋοιόʏɻʏας σɸ 
ʏοʐʌισʏιʃές, ʋαʌαɷɸίɶʅαʏος ʖάʌɻ, ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς ɸʋιʄɸɶʅέʆʘʆ ɺʘʆώʆ, ʏο ʆα ɸʇʐʗώσοʐʅɸ 
ʋοιοʏιʃά ʏο σύʆοʄο ʏοʐ ʏοʐʌισʏιʃού ʋʌοϊόʆʏος αʋό ʏα ʃαʏαʄύʅαʏα ʃαι ʏɻʆ ɸσʏίασɻ ʅέʖʌι ʏɻʆ 
αʆαʗʐʖή ʃαι ʏɻʆ αɶοʌά. 

Ⱦαιʆοʏοʅία ɸίʆαι ʆα ʋισʏοʋοιούʅɸ ʋοιοʏιʃά ʏα αɶʌοʏιʃά ʅας ʋʌοϊόʆʏα. Ɂα αʆαβαθʅίσοʐʅɸ ʃαι 
σʏαθɸʌοʋοιήσοʐʅɸ ʏɻʆ ʋοιόʏɻʏα, ʆα αʆαɷɸίʇοʐʅɸ ʏɻ ɶɸύσɻ, ʆα ʏα ʃάʆοʐʅɸ ʅοʆαɷιʃά, έσʏʘ ʃαι 
αʃʌιβόʏɸʌα σʏις ɷιɸθʆɸίς αɶοʌές, αʋό ʏα αʆʏίσʏοιʖα ʏʘʆ αʆʏαɶʘʆισʏώʆ ʅας. 

ȵɶώ ɸίʅαι ʋɸʋɸισʅέʆος όʏι ɻ ʋοιόʏɻʏα αʆαɺɻʏɸίʏαι ʃαι ʋʄɻʌώʆɸʏαι. Αʃόʅɻ ʃαι σɸ ɷύσʃοʄɸς ɸʋοʖές 
ʐʋάʌʖɸι αɶοʌά. Άʄʄʘσʏɸ, ɸίʅασʏɸ ʅια ʅιʃʌή οιʃοʆοʅία ʅɸ σʐɶʃɸʃʌιʅέʆɸς ɷʐʆαʏόʏɻʏɸς ʋαʌαɶʘɶής 
σɸ ʅια σɸιʌά αʋό ʃʄάɷοʐς, όʋʘς σʏοʆ ʏοʐʌισʅό, ʏɻ ɶɸʘʌɶία, ʏɻ ʅɸʏαʋοίɻσɻ. Αʋɸʐθʐʆόʅασʏɸ, 
όʅʘς, σɸ ʅια ʏɸʌάσʏια αɶοʌά ;ʅόʆο ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής Έʆʘσɻς ʇɸʋɸʌʆά ʏα ϱϬϬ ɸʃαʏ. ʋοʄίʏɸςͿ ʏɻς 
οʋοίας ʏο ϭϬ%-ϭϱ% ɸʋιθʐʅɸί ʃαι ʅʋοʌɸί ʆα ʋʄɻʌώσɸι ʏɻʆ ʋοιόʏɻʏα. 

ɉʋοʖʌέʘσɻ ʏɻς ʋοʄιʏɸίας ɸίʆαι ʆα ʋʌοʏάʇɸι ʏο ɺήʏɻʅα αʐʏό, ʆα θɸσʅοθɸʏήσɸι ʃαι 
ʋαʌαʃοʄοʐθήσɸι ʏɻʆ ɸφαʌʅοɶή ʋʌοɷιαɶʌαφώʆ ʋοιόʏɻʏας ʃαι ʋισʏοʋοίɻσɻς σɸ ʅια σɸιʌά αʋό 
ʋʌοϊόʆʏα ή ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς. Ʌʌέʋɸι ʆα αʆαʋʏύʇοʐʅɸ άʅɸσα ʅια σφαιʌιʃή ʋοʄιʏιʃή ʋοʐ ʆα 
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ʃαʄύʋʏɸι όʄο ʏο φάσʅα ʏɻς οιʃοʆοʅίας ʃαι ʆα θɸσʋίσοʐʅɸ ʅέʏʌα βɸʄʏίʘσɻς, αʆάɷɸιʇɻς ή 
ʋʌοσʏασίας ʏɻς ʋοιόʏɻʏας. 

ɀαʃʌοʖʌόʆια, βέβαια, ɻ ʃαιʆοʏοʅία θα αʆαɷɸιʖθɸί ʅέσα αʋό ʏɻʆ αʆαʅόʌφʘσɻ ʃαι αʆαβάθʅισɻ 
ʏɻς ʋαιɷɸίας. ɇʏο ʋɸɷίο αʐʏό ʖʌɸιάɺɸʏαι ʆα ɸίʅασʏɸ αʆοιʃʏοί σɸ ιɷέɸς ʃαι ʋʌοʏάσɸις, αʄʄά ʃαι 
ɶɸʆʆαιόɷʘʌοι ʋαʌά ʏɻ σʏɸʆόʏɻʏα ʋόʌʘʆ. Ας ɸʆισʖύσοʐʅɸ ʏɻʆ ʋαʆɸʋισʏɻʅιαʃή έʌɸʐʆα, ας 
ɸʆθαʌʌύʆοʐʅɸ ʏɻ σʐʆɸʌɶασία ʏʘʆ ʏɸʖʆοʄοɶιʃώʆ ιɷʌʐʅάʏʘʆ ʃαι ʏʘʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ. 

ȵίʖα ʃαʏά ʏο ʋαʌɸʄθόʆ ʋʌοσʘʋιʃή ɸʅʋɸιʌία αʋό ʏο ɸʌɸʐʆɻʏιʃό έʌɶο ʏοʐ ȻɈȵ σʏο Ηʌάʃʄɸιο ʏɻς 
Ⱦʌήʏɻς, ʏις ɸʋιɷόσɸις ʃαι ʏɻʆ ɸʐʌύʏɻʏα ʏʘʆ ɸφαʌʅοɶώʆ ʋοʐ αʐʏές ɸίʖαʆ. ȳιαʏί ʆα ʅɻʆ έʖοʐʅɸ 
ʋɸʌισσόʏɸʌα ʏέʏοια Ȼɷʌύʅαʏα σʏɻʆ ʋɸʌιφέʌɸια, ʋοʐ θα ʅʋοʄιάσοʐʆ ʏις ʏοʋιʃές οιʃοʆοʅίɸς ʃαι 
ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʅɸ έʆα ɷɻʅιοʐʌɶιʃό ʏɸʖʆοʄοɶιʃό ʃαι ɸʌɸʐʆɻʏιʃό ʋοʄιʏισʅό. Όʏαʆ, ʅάʄισʏα, ʏο 
ɸʋισʏɻʅοʆιʃό ʋʌοσʘʋιʃό ʐʋάʌʖɸι ʃαι ʋɸʌισσɸύɸι, αʆαɺɻʏώʆʏας ʏɻʆ ʏύʖɻ ʏοʐ σʏο ɸʇʘʏɸʌιʃό.   

Ɉο ʅέʄʄοʆ ɸίʆαι σʏɻʆ ʏɸʖʆοʄοɶία, άʄʄɻ έʃφʌασɻ ʏɻς ʃαιʆοʏοʅίας, ʏɻʆ οʋοία ʅʋοʌούʅɸ σɸ 
σɻʅαʆʏιʃό βαθʅό ʆα ʃαʏαʃʏήσοʐʅɸ, ʆα ʋʌοάɶοʐʅɸ ʃαι ʆα αʇιοʋοιήσοʐʅɸ ɷɻʅιοʐʌɶιʃά. Ɉο έʖοʐʆ 
ʃάʆɸι ʅɸ ɸʋιʏʐʖία άʄʄɸς ʖώʌɸς ʏɻς ȵʐʌώʋɻς ʋοʐ ɷɸσʅɸύοʐʆ ʏο ϯ% ʅɸ ϰ% ʏοʐ ΑȵɅ σʏɻʆ έʌɸʐʆα ʃαι 
αʆάʋʏʐʇɻ ;R&D), όʋʘς ɻ ɇοʐɻɷία, ɻ Αʐσʏʌία, ɻ Ɍιʄαʆɷία, όʏαʆ ɸʅɸίς ʋɸʌιοʌιɺόʅασʏɸ ʃάʏʘ ʏοʐ ϭ% 
ʏοʐ ΑȵɅ. ȵɶώ ɸίʅαι ʋɸʋɸισʅέʆος. ȴɸʆ ʐʋάʌʖɸι άʄʄος ɷʌόʅος ɶια ʏɻʆ οιʃοʆοʅία ʅας. Ⱥα έʖοʐʅɸ 
ʋάʆʏα ʅʋʌοσʏά ʅας ʆα αʆʏιʅɸʏʘʋίσοʐʅɸ ʖώʌɸς – ʃαι ɸʏαίʌοʐς σʏɻʆ ȵʐʌʘʋαϊʃή Έʆʘσɻ -  άʄʄɸς ʅɸ 
ʋοʄύ ʖαʅɻʄόʏɸʌο ʃόσʏος ɸʌɶασίας, άʄʄɸς ʅɸ ʖαʅɻʄόʏɸʌο ʃόσʏος ɷαʆɸισʅού, ʅɸ ʖαʅɻʄόʏɸʌɻ 
φοʌοʄόɶɻσɻ ή ʄιɶόʏɸʌɻ ɶʌαφɸιοʃʌαʏία.  

Αʆ αʋοφασίσοʐʅɸ ʆα αʃοʄοʐθήσοʐʅɸ ʏο ɷʌόʅο ʏɻς ʃαιʆοʏοʅίας ʃαι ʏɻς ʋοιόʏɻʏας ʏα οφέʄɻ θα 
ɸίʆαι ʋοʄʄαʋʄά.  Ίσʘς ʆα ʅɻʆ ɸίʆαι ɶʆʘσʏό σɸ όʄοʐς σας όʏι σύʅφʘʆα ʅɸ ʏις ʅɸʄέʏɸς ʏοʐ World 

Economic Forum, ɻ ʋιο αʆʏαɶʘʆισʏιʃή ʋαɶʃοσʅίʘς οιʃοʆοʅία ɸίʆαι αʐʏή ʏɻς ȵʄβɸʏίας. Ⱥɸʘʌɸίʏαι, 
ʅάʄισʏα, αʋό ʏις ʋιο ʃαιʆοʏόʅɸς ʖώʌɸς ʏοʐ ʃόσʅοʐ. 

Ʌαʌάʄʄɻʄα σʏις ʋʌώʏɸς θέσɸις αʆʏαɶʘʆισʏιʃόʏɻʏας βʌίσʃοʆʏαι οιʃοʆοʅίɸς όʋʘς ʏɻς ɇιɶʃαʋούʌɻς, 
ʏɻς Οʄʄαʆɷίας, ʏɻς ɇοʐɻɷίας, ʏɻς Ɍιʄαʆɷίας, ɷɻʄαɷή ʖώʌɸς ʋοʐ σɸ ʃαʅία ʋɸʌίʋʏʘσɻ ɷɸʆ ʅʋοʌούʆ 
ʆα ʖαʌαʃʏɻʌισθούʆ ʘς ʖώʌɸς ʖαʅɻʄού ɸʌɶαʏιʃού ʃόσʏοʐς. Αʆʏίθɸʏα ɸίʆαι ʖώʌɸς ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆɸς 
σɸ ʃʄάɷοʐς ʐʗɻʄής ʋʌοσʏιθέʅɸʆɻς αʇίας, όʋʘς ɻ φαʌʅαʃοβιοʅɻʖαʆία, ɻ ʖɻʅιʃή βιοʅɻʖαʆία ʃαι ɻ 
βιοʅɻʖαʆία ʏʌοφίʅʘʆ, ʃαθώς ʃαι σɸ ʐʗɻʄής ʋοιόʏɻʏος ʏοʐʌισʏιʃές ʃαι ʖʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃές 
ʐʋɻʌɸσίɸς.  Ɉο αʆʏαɶʘʆισʏιʃό ʋʄɸοʆέʃʏɻʅα ɷιαʏɻʌɸίʏαι ʅέσα αʋό ʏɻʆ ʐιοθέʏɻσɻ ʃαιʆοʏόʅʘʆ 
ʋαʌαɶʘɶιʃώʆ ʅɸθόɷʘʆ ʃαι αʋό ʏɻʆ ɸʆσʘʅάʏʘσɻ ʏʘʆ αʋοʏɸʄɸσʅάʏʘʆ ʏɻς έʌɸʐʆας ʃαι ʏɻς 
ʏɸʖʆοʄοɶίας σʏα ʋαʌαɶόʅɸʆα ʋʌοϊόʆʏα ʃαι ʐʋɻʌɸσίɸς. 

ɀɸ ʄίɶα ʄόɶια ʋʌοαɶʘɶή ʏɻς ʃαιʆοʏοʅίας σɻʅαίʆɸι ʏɸʄιʃά ʐιοθέʏɻσɻ ʃαι αʆάʋʏʐʇɻ ʏɻς ʋοιόʏɻʏας. 
ȵίʆαι ο ʅόʆος ʅɻʖαʆισʅός αʆάʋʏʐʇɻς ʋοʐ βασίɺɸʏαι σʏɻʆ ʋαιɷɸία, σʏɻ ɶʆώσɻ, σʏα ʃαʄά ʅʐαʄά, 
ʋοʐ αʆʏαʅɸίβɸι αʆαʄοɶιʃά ɸʇίσοʐ ʏο ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃό ʃɸφάʄαιο ʃαι ʏɻʆ ɸʌɶασία ʃαι ʋοʐ, ʋισʏɸύʘ, 
όʏι ʏαιʌιάɺɸι σʏα ɷοʅιʃά ʖαʌαʃʏɻʌισʏιʃά ʏɻς ʖώʌας ʅας. ȵιɷιʃά σήʅɸʌα, ʋοʐ έʆα ʅɸɶάʄο ʅέʌος ʏοʐ 
ʋιο ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆοʐ αʆθʌώʋιʆοʐ ɷʐʆαʅιʃού ʏɻς, φɸύɶɸι σʏο ɸʇʘʏɸʌιʃό. 

 

Ⱦʐʌίɸς ʃαι Ⱦύʌιοι,  

ɇɸ ʃάθɸ ʏοʅέα ʏɻς οιʃοʆοʅίας, σɸ ʃάθɸ ʃʄάɷο ʃαι ɸʋιʖɸίʌɻσɻ ʐʋάʌʖɸι ʋɸʌιθώʌιο ɶια ʏο 
ʃαιʆούʌɶιο. ɇʏɻʆ ʏʌάʋɸɺα ʅας, ɶια ʋαʌάɷɸιɶʅα,  ʅια ʋʌόσφαʏɻ ʃαιʆοʏοʅία ʋοʐ βɸʄʏιώʆɸι ʏɻʆ 
ʋαʌαɶʘɶιʃόʏɻʏα ʃαι ʏɻʆ αʋοɷοʏιʃόʏɻʏα ʏɻς, ɸίʆαι ɻ αʆάʋʏʐʇɻ ʏɻς σʐʅβοʄαιαʃής ʏʌαʋɸɺιʃής. Η 
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ɸφαʌʅοɶή σʐʆɷʐασʏιʃώʆ ʅοʌφώʆ ɷαʆɸιοɷόʏɻσɻς ʅɸ ʏɻ σύʆαʗɻ σʐʅβοʄαίʘʆ ʏʌιɶʘʆιʃής 
ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς ʋɸʄαʏώʆ ʅας, ʏɻʆ οʋοία αʆαʋʏύσσοʐʅɸ ήɷɻ ʅɸ ʏαʖɸίς ʌʐθʅούς σʏοʆ αɶʌοʏιʃό 
ʖώʌο, ɷιασφαʄίɺοʐʆ  σʏαθɸʌή   ʌɸʐσʏόʏɻʏα  ʅɸʏαʇύ ʏɻς ʅɸʏαʋοιɻʏιʃής ή ɸʅʋοʌιʃής ɸʋιʖɸίʌɻσɻς 
ʃαι ɸʆός σɻʅαʆʏιʃού αʌιθʅού αɶʌοʏώʆ.  

ɀɸ ʏɻʆ ɸφαʌʅοɶή ʏɻς σʐʅβοʄαιαʃής ʏʌαʋɸɺιʃής ɸʋιɷιώʃοʐʅɸ σʏαɷιαʃά ʏɻʆ αʆαβάθʅισɻ ʏɻς 
ʌɸʐσʏόʏɻʏας, ʏɻς φɸʌɸɶɶʐόʏɻʏας ʃαι ʏɻς ʋοιόʏɻʏας σʏις ɸʅʋοʌιʃές σʐʆαʄʄαɶές.  

Ʌέʌα αʋό αʐʏό ʏο ʋαʌάɷɸιɶʅα, ɶʆʘʌίɺɸʏɸ όʏι ʐʋάʌʖοʐʆ ʃʄάɷοι ʋοʐ ɸίʆαι ʋɸʌισσόʏɸʌο ɸʋιɷɸʃʏιʃοί 
σʏɻʆ έʌɸʐʆα ʃαι ʏɻʆ ʃαιʆοʏοʅία ʃαι ʏοʐς οʋοίοʐς θα ʋʌέʋɸι ʃαʏά ʋʌοʏɸʌαιόʏɻʏα ʆα σʏɻʌίʇοʐʆ οι 
ʏʌάʋɸɺɸς ʃαι ɻ ʋοʄιʏɸία. Η ʋʄɻʌοφοʌιʃή ʃαι οι ɸφαʌʅοɶές ʏɻς, οι ɸʋιʃοιʆʘʆίɸς, ɻ βιοʏɸʖʆοʄοɶία, ɻ 
ʖɻʅιʃή ʃαι ɻ φαʌʅαʃɸʐʏιʃή βιοʅɻʖαʆία,  ʏα ʆέα ʐʄιʃά ɸίʆαι ʃʄάɷοι ʋοʐ ɸʋιɷέʖοʆʏαι ɸʋɸʆɷύσɸις 
σʏɻʆ έʌɸʐʆα ʃαι ʏɻʆ αʆάʋʏʐʇɻ, αʇιοʋοιούʆ σɻʅαʆʏιʃό βαθʅό ɸʇɸιɷίʃɸʐσɻς ʃαι ɷɻʅιοʐʌɶούʆ 
ʐʗɻʄή ʋʌοσʏιθέʅɸʆɻ αʇία, ʋοʐ ʏοʐς ʃαθισʏά ɷιɸθʆώς αʆʏαɶʘʆισʏιʃούς.  

Ɉο ʆέο ʋʌόʏʐʋο αʆάʋʏʐʇɻς, ʋοʐ βασίɺɸʏαι σʏɻʆ ʋοιόʏɻʏα ʃαι ʏɻʆ ʃαιʆοʏοʅία, ɷɸʆ ʅʋοʌɸί ʆα 
ʋɸʌιοʌίɺɸʏαι ʅόʆο σʏοʆ ιɷιʘʏιʃό ʏοʅέα. Αφοʌά ɸʇίσοʐ ʃαι, σɸ ʃάʋοιɸς ʋɸʌιʋʏώσɸις, ʋοʄύ 
ʋɸʌισσόʏɸʌο ʏο ɷɻʅόσιο. Ɉɻ ɷɻʅόσια ɷιοίʃɻσɻ ʃαι φοʌɸίς ʏοʐ ɸʐʌύʏɸʌοʐ ɷɻʅόσιοʐ ʏοʅέα ʃαθώς 
ʃαι ʏɻς αʐʏοɷιοίʃɻσɻς.   

Όʅʘς, θα ήθɸʄα ʆα ɷιɸʐʃʌιʆίσʘ ʏο ɸʇής. Όʏαʆ ʄέʅɸ ʆα σʏɻʌίʇɸι ʏɻʆ ʃαιʆοʏοʅία ɻ ʋοʄιʏɸία, ɷɸʆ 
ɸʆʆοούʅɸ ʆα ʋαʌɸʅβαίʆɸι σʏο ʌόʄο ʏοʐ ʋαʌαɶʘɶού, ʏοʐ ʋʌοʅɻθɸʐʏή ή ʏοʐ ʋɸʄάʏɻ, αʄʄά σʏɻ 
ɷιαʅόʌφʘσɻ ʏοʐ ʋʄαισίοʐ ɶια ʏɻʆ άʌσɻ ʏʘʆ ɶʌαφɸιοʃʌαʏιʃώʆ ɸʅʋοɷίʘʆ, ʏɻʆ θέσʋισɻ ή 
ʋʌοάσʋισɻ ʏʘʆ όʌʘʆ ʏοʐ ʐɶιούς αʆʏαɶʘʆισʅού, ʏɻʆ ʋʌοʏɸʌαιόʏɻʏα σʏα αʆʏίσʏοιʖα ʋʌοɶʌάʅʅαʏα 
ɸʐʌʘʋαϊʃής ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς ʃαι σʏɻ ɷɻʅιοʐʌɶία ʏɸʖʆοʄοɶιʃώʆ ʐʋοɷοʅώʆ.  

ɀοʐ έʃαʆɸ ɸʆʏύʋʘσɻ ʏο ʋόσο ɶʌήɶοʌα ʋʌοσαʌʅόσθɻʃɸ ɻ ɸʄʄɻʆιʃή ʃοιʆʘʆία σʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌοʆιʃή 
ʐʋοβοʄή ʏʘʆ φοʌοʄοɶιʃώʆ ɷɻʄώσɸʘʆ, ʋοʐ άʆοιʇɸ ʏο ɷʌόʅο ɶια ʏɻʆ ɸʐʌύʏɸʌɻ ʖʌήσɻ 
ɻʄɸʃʏʌοʆιʃώʆ ʅέσʘʆ σʏις  σʖέσɸις ʏʘʆ ʋοʄιʏώʆ ʅɸ ʏις φοʌοʄοɶιʃές αʌʖές. Ɉέʏοιɸς ʋʌʘʏοβοʐʄίɸς 
ʋοʐ βɸʄʏιώʆοʐʆ θɸαʅαʏιʃά ʏɻʆ ʋαʌαɶʘɶιʃόʏɻʏα ʏʘʆ ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ σʏο ɷɻʅόσιο ʃαι ʏɻʆ 
ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻ ʏʘʆ ʋοʄιʏώʆ  έʖɸι αʆάɶʃɻ ɻ ʃοιʆʘʆία ʃαι ɻ οιʃοʆοʅία ʅας. Ɍαʆʏάɺɸσʏɸ ʏα οφέʄɻ αʋό 
ʏɻʆ ʐιοθέʏɻσɻ ɷιαɷιʃασίας ώσʏɸ ʏο σύʆοʄο ʏʘʆ σʖέσɸʘʆ ʏοʐ ʋοʄίʏɻ ʅɸ ʏις ɷɻʅόσιɸς ʐʋɻʌɸσίɸς ʆα 
ʋʌαɶʅαʏοʋοιɸίʏαι ʅɸ ɻʄɸʃʏʌοʆιʃά ʅέσα ʃαι ʅέσʘ ʏοʐ θɸσʅού ʏʘʆ ȾȵɅ;  

Ⱦαιʆοʏόʅɸς ɸʋιʄοɶές έʖοʐʆ αʆάɶʃɻ ʏα αʆώʏαʏα ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃά ιɷʌύʅαʏα αʋό ʏα οʋοία θα 
ʋɸʌιʅέʆοʐʅɸ ʆα ɸίʆαι σʏɻʆ ʋʌʘʏοʋοʌία ʅιας ʋʌοσʋάθɸιας αʆαβάθʅισɻς ʏɻς ʋοιόʏɻʏας ʃαι ʏοʐ 
ʋɸʌιɸʖοʅέʆοʐ ʏʘʆ σʋοʐɷώʆ, αʄʄά ʃαι αʆάʋʏʐʇɻς ʏɻς έʌɸʐʆας σɸ σʏɸʆή σʐʆɸʌɶασία ʅɸ 
ɸʋιʖɸιʌήσɸις. Αʆάʄοɶα ʋɸʌιθώʌια ʃαιʆοʏοʅίας ʃαι ʋοιόʏɻʏας θα ʋɸʌίʅɸʆɸ ʃαʆɸίς αʋό ʏοʐς 
ɷɻʅόσιοʐς φοʌɸίς ʐɶɸίας ή αʋό ʏοʐς οʌɶαʆισʅούς αʐʏοɷιοίʃɻσɻς ʋοʐ σʏɻ ɷύσʃοʄɻ αʐʏή 
σʐɶʃʐʌία θα ʅʋοʌούσαʆ ɸφαʌʅόɺοʆʏας ʋʌʘʏοʋοʌιαʃές ɸφαʌʅοɶές ʆα αʆαʋʄɻʌώσοʐʆ ʏο 
ʋαʌαɶʘɶιʃό ʃɸʆό ʋοʐ ɷɻʅιοʐʌɶɸί ɻ έʄʄɸιʗɻ ή ɻ ʋɸʌιʃοʋή ʋόʌʘʆ.   

Ʌοιόʏɻʏα ɸίʆαι αʃόʅɻ ɻ ʅɸίʘσɻ ʏɻς ʋοʄʐʆοʅοθɸσίας, ɻ αʋʄούσʏɸʐσɻ ʏʘʆ ʆόʅʘʆ, ο 
ɸʃσʐɶʖʌοʆισʅός ʏοʐ ʋʏʘʖɸʐʏιʃού ɷιʃαίοʐ, ɻ ɸʋιʏάʖʐʆσɻ ʏʘʆ ɷιαɷιʃασιώʆ σʏɻʆ αʋοʆοʅή 
ɷιʃαιοσύʆɻς ɶια οιʃοʆοʅιʃές ʃαι ɷιοιʃɻʏιʃές ʐʋοθέσɸις.  

Ⱦʐʌίɸς ʃαι Ⱦύʌιοι, 

Ⱥα ʅοʐ ɸʋιʏʌέʗɸʏɸ, ʅɸ ʏɻʆ ɸʐʃαιʌία ʋοʐ ɷίʆɸι ɻ σɻʅɸʌιʆή ʋαʌοʐσία ʅοʐ σʏο ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃό 
ȵʋιʅɸʄɻʏήʌιο Αθɻʆώʆ, ʆα αʆαφɸʌθώ σʏις ʆέɸς ʋʌʘʏοβοʐʄίɸς ʋοʐ αʆαʄαʅβάʆɸι ɻ Ɉʌάʋɸɺα 
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Ʌɸιʌαιώς ɶια ʆα ɸʆισʖύσɸι ʏɻ ʌɸʐσʏόʏɻʏα σʏɻʆ αɶοʌά ʃαι ʆα ʐʋοσʏɻʌίʇɸι ɸʆɸʌɶά ʏɻʆ ɸʋαʆɸʃʃίʆɻσɻ 
ʏɻς οιʃοʆοʅίας.  

 Ʌʌώʏοʆ  ɶια ʏɻ βɸʄʏίʘσɻ ʏɻς αʆʏαɶʘʆισʏιʃόʏɻʏας, αʄʄά ʃαι ʏɻʆ ɸʋιβʌάβɸʐσɻ ϭϬϬ.ϬϬϬ ʃαι 
ʋʄέοʆ ʋɸʄαʏώʆ ʅας,  ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιώʆ, ʅιʃʌώʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ʃαι αɶʌοʏώʆ, ʅɸ ʐʋόʄοιʋα ɷαʆɸίʘʆ 
ʅέʖʌι €ϮϬϬ ʖιʄ, ʋοʐ ʋαʌά ʏις ɷʐσʃοʄίɸς ʏʘʆ ʏɸʄɸʐʏαίʘʆ ʖʌόʆʘʆ ɸίʆαι ɸʆήʅɸʌοι ʋʌος ʏις 
ʏʌαʋɸɺιʃές ʏοʐς ʐʋοʖʌɸώσɸις, ʋʌοʖʘʌούʅɸ αʋό ʏɻʆ ϭ Ɂοɸʅβʌίοʐ σɸ ʅɸίʘσɻ όʄʘʆ ʏʘʆ 
ʋɸʌιθʘʌίʘʆ ɸʋιʏοʃίοʐ ʃαʏά έʆα ʏοις ɸʃαʏό ;ϭϬϬ ʋόʆʏοʐςͿ.  

 ȴɸύʏɸʌοʆ, ɸʇɸʏάɺοʐʅɸ ʏɻ ɷɻʅιοʐʌɶία ɸʆός Ȼɷιʘʏιʃού ȵʋɸʆɷʐʏιʃού Ɉαʅɸίοʐ – ʏο ʋʌώʏο ʏοʐ 
ɸίɷοʐς ʏοʐ σʏɻ ʖώʌα – ʅɸ αʆʏιʃɸίʅɸʆο ʏɻ ʅɸσοʅαʃʌοʋʌόθɸσʅɻ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ʅιʃʌοʅɸσαίʘʆ 
ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ʃαι ɸίʅασʏɸ ɶια ʏο σʃοʋό αʐʏό σɸ ɸʋαφή  ʅɸ ɷιɸθʆɸίς ɸʋɸʆɷʐʏιʃούς οίʃοʐς ʃαι 
ʇέʆοʐς θɸσʅιʃούς ɸʋɸʆɷʐʏές. Ɉο Ɉαʅɸίο θα σʏοʖɸύσɸι αʌʖιʃά σʏɻʆ άʆʏʄɻσɻ €ϱϬϬ ɸʃαʏ. αʋό ʏις 
ɷιɸθʆɸίς αɶοʌές ʅɸ σʐʅʅɸʏοʖή ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας Ʌɸιʌαιώς ʃαι ɸʃʏιʅούʅɸ όʏι, αʆ όʄα ʋάʆɸ ʃαʄά, ɻ 
όʄɻ ɷιαɷιʃασία θα έʖɸι οʄοʃʄɻʌʘθɸί σʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ Α’ ʏʌιʅήʆοʐ ʏοʐ ϮϬϭϱ. Ɉο Ɉαʅɸίο θα 
ʄɸιʏοʐʌɶɸί ʘς αʆɸʇάʌʏɻʏɻ οʆʏόʏɻʏα ʃαι ʐʋοʄοɶίɺοʐʅɸ ʆα ʃαʄύʗɸι ʅɸ ɷαʆɸιοɷόʏɻσɻ ʅέʖʌι ϳ 
ʖʌόʆια ʏα ɸʋɸʆɷʐʏιʃά ʃαι αʆαʋʏʐʇιαʃά σʖέɷια ϮϬϬ ʋɸʌίʋοʐ ʅιʃʌού ʃαι ʅɸσαίοʐ ʅɸɶέθοʐς 
ɸʏαιʌɸιώʆ - αʋό έʆα σύʆοʄο Ϯ.ϬϬϬ  ʋɸʌίʋοʐ - ʅɸ ʏɺίʌο €ϱ - €ϳϱ ɸʃαʏ. ʃαι ʅɸ ɸʋιʃέʆʏʌʘσɻ σʏις 
ɷʐʆαʅιʃές ɸʇαɶʘɶιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις, ʏις ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʋʌοσʏιθέʅɸʆɻς ɸɶʖώʌιας αʇίας ʃαι 
ʐʋοʃαʏάσʏασɻς ɸισαɶʘɶώʆ, ʏις ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʅɸ ʃαιʆοʏόʅα ʋʌοϊόʆʏα, ιʃαʆή ɷιοίʃɻσɻ ʃαι, 
ασφαʄώς, ɸʆɷιαφέʌοʆ ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃό σʖέɷιο.  

 Ɉʌίʏοʆ, ɷιαʅοʌφώʆοʐʅɸ έʆα ɷʐʆαʅιʃό ʋʌόɶʌαʅʅα ʖʌɻʅαʏοɷοʏήσɸʘʆ ύʗοʐς €ϳϬϬ ɸʃαʏ. ɶια ʏο 
ɸʋόʅɸʆο ϭϮʅɻʆο ɶια ʏɻʆ ʐʋοσʏήʌιʇɻ ʐɶιώʆ, σʐʆɸʋώʆ ʃαι ɷʐʆαʅιʃώʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ʅɸ 
ʋʌοʏɸʌαιόʏɻʏα σʏις ʅιʃʌοʅɸσαίɸς, ɸʇαɶʘɶιʃές ʃαι ʅɸʏαʋοιɻʏιʃές, ʅɸ ʃαιʆοʏόʅα ʋʌοϊόʆʏα ʃαι 
ʐʋɻʌɸσίɸς. ɀɸ ʏο ʋʌόɶʌαʅʅα αʐʏό ɸʋιɷιώʃοʐʅɸ ʆα ɸʆισʖύσοʐʅɸ ʏɻʆ ʋʌοʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ʏʘʆ 
ɸʇαɶʘɶιʃώʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ʃαι ʅɸ ʋʌοɸʇόφʄɻσɻ ʋαʌαɶɶɸʄιώʆ σɸ ɸʆήʅɸʌοʐς ʋɸʄάʏɸς ʏɻς 
Ɉʌάʋɸɺας ή σɸ ʆέοʐς ʋɸʄάʏɸς ʅɸ ɸʋαʌʃή ʋισʏοʄɻʋʏιʃή ιʃαʆόʏɻʏα.  ɇʏο ʋʄαίσιο αʐʏού ʏοʐ 
ʋʌοɶʌάʅʅαʏος θέʏοʐʅɸ ʘς ʋʌοʏɸʌαιόʏɻʏα ʏɻʆ ɸʆίσʖʐσɻ ʏοʐ ɸʇαɶʘɶιʃού factoring ʅɸ 
ʋʌόσθɸʏɻ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ.     

 Ɉέʏαʌʏοʆ, σʏοʆ ʋʌοϋʋοʄοɶισʅό ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʏοʐ ϮϬϭϱ, ʋʌοβʄέʋɸʏαι ʆα ɸʃʏαʅιɸύσοʐʅɸ ʋοσό 
ύʗοʐς €ϱϬϬ ɸʃαʏ. ɶια σʐʅʅɸʏοʖή σɸ ɸʋίσɻʅα ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς ʏɻς οιʃοʆοʅίας, 
όʋʘς ʏοʐ ȵɈȵΑɁ, ʏɻς ȵɈȵʋ, ʏοʐ EIF ;ȵʐʌʘʋαϊʃό ȵʋɸʆɷʐʏιʃό ɈαʅɸίοͿ ʃαι ʏοʐ ȵɇɅΑ. 

 Ʌέʅʋʏοʆ, ɶια ʏɻʆ ʐʋοσʏήʌιʇɻ ʏοʐ ʃαʏασʃɸʐασʏιʃού ʃʄάɷοʐ ʃαι ʏɻʆ ʏόʆʘσɻ ʏɻς αɶοʌάς 
αʃιʆήʏʘʆ, ɻ Ɉʌάʋɸɺα έʖɸι ɸɶʃʌίʆɸι ʋʌόɶʌαʅʅα σʏɸɶασʏιʃώʆ ɷαʆɸίʘʆ σʐʆοʄιʃού ύʗοʐς €ϱϬϬ 
ɸʃαʏ. ɶια ʏο ɸʋόʅɸʆο ɷɸʃαʋɸʆʏάʅɻʆο, ɶια ɷάʆɸια ʅέʖʌι €ϯϬϬ ʖιʄ ʅɸ ʋɸʌιθώʌιο ϯ% ʃαι ʋɸʌίοɷο 
ʖάʌιʏος ϭ ʖʌόʆο. Ȼɷιαίʏɸʌα ɶια ʏα ʆέα ɺɸʐɶάʌια  ɻ ʋɸʌίοɷος ʖάʌιʏος θα ɸίʆαι Ϯ ʖʌόʆια. 

 Ɉέʄος, ɷɻʅιοʐʌɶούʅɸ Ⱦέʆʏʌο Ⱦαιʆοʏοʅίας ʃαι ȵʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏας, ʅɸ ɶʆώʅοʆα ʏα ɷιɸθʆή 
ʋʌόʏʐʋα ʃαι ʅɸ ʃύʌιο σʃοʋό ʏɻʆ ʐʋοσʏήʌιʇɻ ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃώʆ σʖɸɷίʘʆ ʏʘʆ οʋοίʘʆ ɻ 
αʋοɷοʏιʃόʏɻʏα ʆα βασίɺɸʏαι σʏɻʆ ɸʃʏɸʏαʅέʆɻ ɸφαʌʅοɶή  ʃαιʆοʏόʅʘʆ ʋʌαʃʏιʃώʆ, ʏɻʆ 
ʐʄοʋοίɻσɻ ʆέʘʆ ιɷɸώʆ ʃαι ʏɻ ʖʌήσɻ ʋʌοɻɶʅέʆɻς ʏɸʖʆοʄοɶίας.  ɇʏις σʃέʗɸις ʅας ɸίʆαι ʏο 
ʃέʆʏʌο ʆα ʋαʌέʖɸι οʄοʃʄɻʌʘʅέʆɻ ʐʋοσʏήʌιʇɻ σɸ σʖέɷια ʋοʐ θα ɸʋιʄέɶοʆʏαι ʅɸ βάσɻ 
σʐɶʃɸʃʌιʅέʆα ʃʌιʏήʌια: αʋό ʏɻʆ έʆʏαʇɻ ʏοʐς σɸ ɸʐʌʘʋαϊʃά ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς, 
ʅέʖʌι ʏɻʆ ʋαʌοʖή ʋισʏώσɸʘʆ ή ʏɻʆ ɸʇασφάʄισɻ ʃɸφαʄαίʘʆ σʐʅʅɸʏοʖής. ɇʏɻʆ ɸʋιʏʌοʋή ɶια ʏɻʆ 
αʇιοʄόɶɻσɻ ʃαι ɸʋιʄοɶή ʏʘʆ σʖɸɷίʘʆ ʋʌοβʄέʋοʐʅɸ ʏɻ σʐʅʅɸʏοʖή ɸʃʋʌοσώʋʘʆ ʏʘʆ ʅɸɶάʄʘʆ 
ȵʋιʅɸʄɻʏɻʌίʘʆ ʃαι ʏʘʆ ʋαʌαɶʘɶιʃώʆ φοʌέʘʆ. 
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Ⱦʐʌίɸς ʃαι Ⱦύʌιοι, 

Ⱦʄɸίʆοʆʏας, θα ήθɸʄα ʆα ʅοιʌασʏώ ʅαɺί σας ʏɻʆ ʋɸʋοίθɻσɻ ʅοʐ όʏι ɻ ʖώʌα έʖɸι ʋʌοοʋʏιʃή ʃαι 
ʅέʄʄοʆ. Αʋό ɸʅάς, ʏοʐς ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίɸς, ʏοʐς ɸʋαɶɶɸʄʅαʏίɸς, ʏοʐς ɸʌɶαɺόʅɸʆοʐς ʃαι ʏοʐς αɶʌόʏɸς 
ɸʇαʌʏάʏαι ʆα αʇιοʋοιήσοʐʅɸ ʏις ʋʌοοʋʏιʃές ʃαι ʆα ɷιαʅοʌφώσοʐʅɸ ʏο ʅέʄʄοʆ. Αʌʃɸί ʆα 
ɸʌɶασθούʅɸ ʅɸ ɶʆώʅοʆα ʏο ʃοιʆό ʅας σʐʅφέʌοʆ ʋοʐ ɸίʆαι ɻ έʇοɷος ʏɻς ʖώʌας αʋό ʏɻʆ ʃʌίσɻ ʃαι 
ɻ ɷɻʅιοʐʌɶία ɸʆός ʆέοʐ ʋʌοʏύʋοʐ αʆάʋʏʐʇɻς, ʃαιʆοʏόʅοʐ ʃαι ɸʇʘσʏʌɸφούς, ʋʌος όφɸʄος ʏοʐ 
ʏόʋοʐ, ʋʌος όφɸʄος όʄʘʆ ʅας.   

 

ɇας ɸʐʖαʌισʏώ ɶια ʏɻʆ ʋʌοσοʖή σας. 

 

 

 

 

 

 

  


